《精准采购管理训练营》
2014年04月11-13日 深圳  
2014年07月04-06日 广州 
2014年11月21-23日 深圳  

 

培训费4500元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；

参训对象：企业总经理、工厂厂长、采购总监、外加工总监、采购经理、采购主管，采购外加工管理人员
 

学员在培训结束后可以参加认证考试，成绩合格者由<<国际职业认证标准联合会>>颁发

<<高级采购管理师>>证书，认证费用需另交：800元/人

 

 

课程背景：
一个给你启发性的采购专业知识的课堂，
让你在游戏中领悟最优的专业采购管理技术，
给你崭新的面貌和全新的感觉！


 

 

课程大纲：
 

第一天：精准采购训练营『战略篇』
（如何进行战略性的采购与供应商格局管理，提升采购职能的绩效）
1．如何成为卓越的战略采购管理人员？
2．你了解组织对采购的态度吗？
3．价格是不是进行卓越采购管理中最重要的因素呢？
4．采购职能部门最重要的五大核心任务是什么呢？
5．卓越的采购管理就是进行有效的供应商管理吗？
6．卓越采购管理人员如何看待和管理五大核心任务？
7．什么是采购管理中的利益相关职能？
8．采购部门的利益相关职能有哪些部门？
9．要否应该强势对待非同一战线的利益相关职能呢？
10． 如何对采购的利益相关职能进行管理呢？
11． 如何在战略上进行采购的绩效管理？
12． 供应商绩效是否就是采购部门的绩效？
13． 供应商的绩效考核是不是有章可循？
14． 如何在绩效考核中运用供应商的积极性？
15． 采购职能绩效管理的二个层面是什么？
16． 采购职能绩效三个维度是什么？ 

17． 请问如何看待采购的职业道德？
18． 职业道德是一个采购管理中最重要也是最难管理的问题吗？
第二天:精准采购训练营『管理篇』
（明白公司层面需要什么，如何按照公司流程来作好自己的工作）
1．为什么说采购是重要的？
2．采购在组织的贡献有什么？
3．杰克韦尔奇眼中的采购
4．采购最重要的任务是降价吗？
5．一直找供应商降价对吗？
6．价格对采购和供应商各意味着什么？
7．供应商的价格是由什么因素决定的？
8．对供应商来说成本重要还是市场重要？
9．我们应该如何做供应商的价格分析？
10． SWOT分析
11． 你的公司有没有完善的采购流程？
12． 采购流程是复杂还是简单更好？
13． 在一个完善的采购流程中到底有哪些是重要节点？
14． 你认为完善的采购流程重要还是灵活性更重要？
15． 灵活性会为企业带来采购人员的态度问题吗？
16． 商业环境中有几种不同的采购人员层级？
17． 每种不同的层级应该如何进行采购流程管理？
18． “采”和“购”应该分开吗？
19． 分开与否对采购流程有什么影响？
20． 给采购专业人员的职业发展的几个建议
第三天：精准采购训练营『技能篇』
（掌握一些采购管理方法，能帮助企业解决一些实际的问题）
1．采购和供应商是如何进行购买才是最好的？
2．在采购活动中有没有一些关于供应商的麻烦事？
3．供应商在与采购的沟通中，有没有碰过钉子？
4．处理供应商的关系重要吗？
5．你真正认识你的供应商以及他们的需求吗？
6．如何理解供应商的销售方法和态度呢？
7．你应该如何进行理性的采购？
8．为什么有的采购人员可以得到公司的重用？
9．为什么有时候采购的工作很努力也得不到什么想要的结果？
10． 进行采购和供应商的管理定位是最重要的吗？
11． 什么是博弈呢？
12． 采购和供应商之间存在博奕吗？
13． 如何认清楚在采购管理中利益相关者的影响？
14． 如何更清楚的建立供应商的管理机制？
15． 建立互助的采购团队在供应商管理中重要吗？
16． 采购管理人员应该更注重团队绩效还是个人绩效呢？
17． 博弈过程与谈判有关系吗？
18． 你怎么看博弈对采购谈判战略的影响呢？
19． 如何在博弈的过程中得到更多的管理机会呢？
采购人员需要有哪些关健的能力呢？
何芳老师：
中企联精准采购咨询辅导首席专家
英国皇家采购与供应学会CIPS课程特聘讲师、ITC采购与供应链管理资格国际认证特聘讲师、中国注册采购师职业资格认证讲师
【实战背景】           

具有现代的管理专业知识和十几年的丰富实战工作经验。曾任职于全球五百强公司泰科电子（Tyco Electronics，世界上最大的无源电子元件供应商，占全球连接器40%市场份额）等行业领先公司，担任采购物流供应链重要职务。负责全盘sourcing及purchasing，仓储管理及配送工作，也曾任职于IPO（International Purchasing Office）负责将高成本的欧美地区（HCC）的项目转移到低成本的亚太区（LCC）的供应商找寻，审核组织，议价，确定，流程优化等工作。主要涉及的行业：电子、五金、塑胶、电机、医疗、包装、珠宝、饰品、化工等制造业及物流和品牌连锁业、贸易、教育、培训咨询等行业。同时具有多年的工作实践及培训经验，以及给多家企业提供咨询、培训的经验。
联系方式：中国人力资源开发培训网
电    话：010-51797066    010-51797066

   传    真：010-51797066


    E-mail: zqlh2009@vip.126.com
联 系 人：贾老师


  13641099928     

网    址：www.hrkf.cn
出席：“《《精准采购管理训练营》》课程 ”确认表
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	备  注
	1、是否住宿：是□  否□   单间□  双人标准间□

2、参加地点2014年   月   日  城市名：     市。
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