 “最新第四代成本管理技术精准成本核算、分析与控制”
                                    国际成本管理技术发展的四个里程碑
各有关单位：                   
总体而言，近代成本管理技术的发展状况基本上是围绕制造业产品成本核算方式和产品成本控制两个方面来展开的，具体表现在以下前三个里程碑：

· 第一个里程碑（第一代）
19世纪与20世纪之交，在英国产业革命的深刻影响之下，为了适应资本主义市场经济发展的需要，西方萌生了成本会计，这是近代成本管理技术的第一个里程碑。成本会计在产品成本核算方式方面，将历史成本汇总，然后分配给各种产品和计算产品成本，其主要目的是为了对存货进行计价和确定利润。在成本控制方面，通过运用大规模生产的方法降低单位产品成本，以加强产品价格的市场竞争力。

· 第二个里程碑（第二代）
20世纪初,资本主义社会从自由竞争阶段向着垄断阶段过渡，生产开始走向机械化和自动化。虽然产品成本核算方式仍依照传统的成本会计，但在产品成本控制方面，以美国工程师泰罗为代表的科学管理方法催生了标准成本管理方法，这是近代成本管理技术的第二个里程碑。其基本内容是，通过事前的预测和计量，对产品成本进行预先的规定（称为“标准成本”），以限制实际产品成本超标。20世纪90年代初我国邯郸钢铁厂的“目标成本法”实质上属于标准成本管理方法。

· 第三个里程碑（第三代）
20世纪80年代，由于生产的高度自动化和产品的多元化，传统成本核算方法并不能准确地把高额的生产间接费用（即生产制造费用）分摊到各产品成本，形成了产品成本核算出现较大偏差的错误。以美国会计学专家库泊和卡普兰为代表提出了新的产品成本核算方式和成本控制方法 - 作业成本法管理（ABC/M），这是近代成本管理技术的第三个里程碑。其基本内容是，在产品成本核算方式方面，通过增加对辅助生产作业的成本核算达到最后准确核算产品成本的目的。在产品成本控制方面，通过对非增值的辅助生产作业控制，达到提高生产效率和降低产品成本的目的。

· 第四里程碑（第四代）

以产品成本的核算、分析和控制是近代成本管理技术发展的主要内容和特点。然而从企业成本风险的角度看，企业还必须针对其管理成本（质量成本、效率成本、资金占用成本、营销成本、人力资源成本、风险成本、安全成本等）的核算、分析与控制。从2000年开始，林俊老师创立的国际上领先的精准成本控制技术，提出了符合实际的“多因多果+面向对象+体系化管理”理论和手段，否定了前三代基于会计准则的“多因一果”成本核算、分析与控制方法。

[image: image1.png]I A~EF2h

@ CSSRUA AN

- FR 8037 F 20005
CAAEHEEERESE
- N, s

@ flEEE | -
AR TR AR

ST EREEEAY
- FES L AR
B AiTREHE
BREMSE
l R AT

B FAE
EERERMEE

CREFRETUES
- FRMARNTE l e

RS




一、本课程要解决的问题：

· 学习如何准确地核算、分析和控制产品成本、质量成本、效率成本、资金占用成本、采购成本、营销成本等成本；
· 学习如何从整个价值链（供应链-制造链-销售链）的角度分析和控制包括七大浪费等在内的管理不善成本；

· 学习如何建立全面的成本绩效指标（KPI）；
· 学习基于企业整个价值链上的全面采购成本的预算；
· 学习多因多果的全面预算管理。

二、培训时间及地点：

培训时间：2014年3月21日-22日（共2天，20日全天报到）
培训地点：上  海
三、培训对象：

公司高管、财务总监、财务经理、成本经理及相关业务人员等。
四、培训方式：

重点采用“方法与操作结合”、“案例与实践同步”的专题讲解方式，并辅以提问、答疑、讨论、现场咨询等互动的交流方式进行。

概述

什么是管理不善成本

企业存在的管理不善成本

丰田汽车公司定义的七大浪费

从成本控制角度看精益生产

产品制造成本的基本构成

一、精准成本控制的基础

1.1 基本概念

1.1.1 成本和费用的定义

1.1.2 客观的多因多果成本产生过程

1.1.3 产品成本的两种定义

1.1.4 质量成本的构成

1.1.5 效率成本的构成

1.1.6 资金占用成本的构成

1.3 企业价值链成本的构成状况

1.4 企业成本控制的基本思路

1.5 基于成本效益原则的体系化管理结构图

二、精准成本核算方法

2.1 传统成本管理的局限性：多因一果的成本核算方法

2.2 精准成本核算方法

2.3 广州本田汽车的成本核算科目

三、精准成本分析与控制

3.1 产品纯生产成本

3.1.1 产品纯成本的归集关系

3.1.2 产品纯成本分析

3.1.3 产品纯成本的控制方法

3.1.4 新产品开发的价值工程VE

3.1.5 日本丰田汽车CCC21成本控制方法

3.1.6 产品物料清单(BOM)管理

3.2.3 质量成本预算

3.3 效率成本

3.3.1 效率管理基础

3.3.2 效率成本的构成

3.3.3 效率成本例子:产能剩余或浪费

3.3.4 效率成本的改进方法

3.3.5 效率成本管理的关键绩效指标
3.3.6 效率成本预算

3.4 资金占用成本

3.4.1 资金占用成本的构成

3.4.2 海信与科龙原材料库存比较

3.4.3 资金占用成本管理的关键绩效指标
3.4.4 资金占用成本预算

3.5 全面采购成本

3.5.1 全面采购成本的构成

3.5.2 影响原材料成本的因素

3.5.3 影响采购过程成本的因素

3.5.4 因采购不良而造成的管理不善成本

3.5.5 采购成本管理的关键绩效指标

3.5.5.1 采购成本绩效指标

3.5.5.2 供应商成本绩效指标

3.5.5.3 采购成本绩效指标期间效果比较分析

3.5.6 全面采购成本管理预算

四、以利润和成本为导向的价值分析和管理

4.1 基于利润回报结果的价值决策

4.1.1 销售地区或客户成本

4.1.2 销售地区或客户成本预算

4.2 以成本结果为导向的价值分析

4.2.1 企业价值链成本的构成状况

4.2.2 WMC公司的价值分析

4.2.3 西方作业成本管理方法的缺陷

五、多因多果的全面预算管理

5.1 预算的分类：实际悲观与盲目乐观
5.2 西方全面预算管理的局限性
5.3 多因多果的全面预算管理模式：纵向预算+横向预算

林俊老师      澳大利亚新南威尔士大学国际会计硕士；暨南大学数学专业学士；微软MCSD计算机软件专家；清华大学、复旦大学、上海交通大学和中山大学等高校EMBA讲师；《成本运筹和控制学》的创始人；第四代成本控制技术《CSS 成本体系标准》的创始人；《多因多果成本管理软件》的著作权人；《纯粹成本哲学》的创始人；澳大利亚注册会计师公会会员；德国莱茵公司(TUV)、挪威船级社(DNV)指定《全面质量成本管理》课程导师。  
五、报名及培训费用:

 培训费：4800元/人/次(含培训费、资料费、现场咨询费、午餐及茶点等)费用自理。报名参加本次大会的同志，请详细填写好报名回执表并同银行汇款凭证传真至会务处，会务处按报名先后预留会议席位与学习资料，报到通知在开会前一周发放。

联系方式：中国人力资源开发培训网
咨询电话：010-51797066 传真：010-51797066



联 系 人：贾老师


 13641099928
电子邮箱：zqlh2009@vip.126.com
网 址：www.hrkf.cn 
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                                    国际成本管理技术发展的四个里程碑
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